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Mi az hogy eredményes iskola?

- Az iskola kimenete (output) megfelel a torvényi és
szakmai elvarasoknak;

- Az iskola pedagodgiai hozzaadott értéke — mas
iskolakhoz képest — magas;

- Az iskola megfelel6 médon felkészit a kovetkezé
tanulas (munka) kovetelményeire;

- A befektetett koz és maganpénzek nagysagahoz
képest jo tanuldi eredmények keletkeznek

(J.Scheerens (1992): Effective Schooling. Theory and Practice
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Az eredményesség 14 tényezdje (9
tényezébe tomoritve)

* Amerikai 6sszegzések

 OECD INES International Survey of Schools
e TIMSS

* Tobb kutatasi jelentés

* Holland iskolak 6nértékelései

Scheerens, Glas, Thomas: Educational Evaluation, Assessment
and Monitoring. Swets and Zeitlinger, 2003
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1. sikertényezo
Teljesitménykozpontisag/Magas
elvarasok

e Eros fokusz az alaptargyak jo szinvonalu
elsajatitasara mik az alaptargyak?

* Iskolai szintl magas elvarasok (tanari
egyuttmiikodés) hogyan értik és hogyan

intézményesult?
* Tanari szintli magas elvarasok (allandé elvarasok, és
folyamatos 0sztonzés a javulasra) pénz nélkul?

e A tanuloi teljesitményeket dokumentaljak és
elemzik elemzik?
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2. sikertényez6
Tanulaskozpontu iskolavezetés

* Altalanos vezetés (vilagosan kitiizott vezetési célok,

szabalyok, informacidéaramlas, bevonas a
dontéshozatalba, koordinalas-facilitalas); a vezetok
tudjak ezt?

* Iskolavezetés (tanitas és menedzsment kozotti
munkamegosztas, a tantermi folyamatok meta-
ellen6rzése, a tanarok minoségellenérzése, a
munkacsoportok tamogatasa, a tanarok
tanulasanak, fejlesztésének  kezdeményezése,
tamogatasa) mi van meg ebbdl?
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3. sikertényez6
Egyetérto és osszetarto tantestulet

Az lUlések és megbeszélések rendszeresek és
folyamatosak k6zos nyelv nélkiil nem megy

Az egyittdolgozas tartalma mindig a tanuldi
teljesitmények javitasara fut ki

A kollégak kozotti munkamegosztassal, felelosséggel és
elismertséggel valo elégedettség

Az egyilittmikodés fontossaga és elismertsége a
miikodésben a méret?

Az egyuttmiikodési kisérletek és megoldasok batoritasa,
tamogatasa
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4. sikertényez6
Az oktatasi tartalom és tanulasi
lehet6ségek minosége
A kulcstargyak szerepe
Az extrakurrikularis foglalkozasok szerepe
A tanitasi modszerek és tankonyvek kivalasztasa

A tanitasi modszerek és tankonyvek gyakorlati
alkalmazasa

Az oktatasi tartalmakkal eés tanitassal valo
elégedettség, érdekesség, tanuldéi és tanari
motivacio
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5. sikertényez6
Az iskola légkore

* Aziskola pozitiv Iégkorének tulajdonitott jelent6ség

» Szabalyok és rend (irott és iratlan szabalyok megléte)

* Feladatelosztas, el6rejutasi lehetoségek

* Tanar-diak, tanar-tanar as tanar-igazgato kapcsolat

» Biintetés és jutalmazas (tanuldké, tanaroké, dolgozdké)
* Hianyzas és lemorzsolodas kezelése

* A légkorrel vald elégedettség, visszajelzések (sziil6, tanulo,
tanar)
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6. sikertényez6
Az iskola értékelési képessége

Az értékelés teljesitményalapu, fejleszto jellegli és a munka
kozéppontjaban all

Erés, tesztalapu tanuldi értékelés (olvasas, szamolds), a
problémas tanuldk kovetése honnan vannak eszkozeink?

Az iskolai folyamatok értékelésének-onértékelésének
képessége van onértékelés?

Az értékelési eredmények dokumentalasa és megosztasa

Az értékelési eredmények visszacsatolasa a munkaba
hogyan?
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7. sikertényez6
Sziilok bevonasa

e A sziulok bevonasa az iskolai mukodés
kozéppontjaban all

« A sziilékkel valé kapcsolattartas (nyitott iskola,
talalkozok és id6 megszervezése, informacidok az
iskolarol és a tanuldk haladasarol)

A sziuloi elégedettség (visszajelzések) mérése és
visszacsatolasa a munkaba
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8. sikertényezo
A tantermi légkor

e A tanar-didk kapcsolat mindsége (kolcsonos
elismertség és tisztelet)

* Rend (szabalyok, méltanyossag) egyéni vagy iskolai?

A munkahoz vald viszony (a tanarok pontossaga és
fegyelme, a tanulodi félelmek és kudarcok kezelése)

e A tanari, sziléi és tanuldi elégedettség
(visszajelzések) mérése és visszacsatoldsa a
munkaba
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9. sikertényezo
A tudatos pedagodgia

Hangsuly a tudatos és eredménykozpontu
pedagogian
A tanodrak elokészitettsége, szerkezete, minosége

(visszatekintés, bevezetés, iranyitott gyakorlat,
onallo gyakorlas, visszajelzés) megvalosul?

A tanitasi modszerek tudatos és céliranyos
hasznalata és a tanuloi teljesitmények folyamatos
kovetése vannak modszereink?

Onallé tanulas, differencialas, visszajelzés,
motivacio
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Legfontosabb kovetkeztetések

A kilenc sikertényez6 alkalmas egy iskolai
onértékelésre is (hol tartunk?)

Minden iskola jo valamiben, a fejlesztést az
erosségekre tamaszkodva inditjuk el és a
gyengeségekre osszpontositjuk

J6 vezetés nélkiul nem lehet fejleszteni

A fejlesztés nem oncélu, kifejezetten a tanuloi
eredmények javulasara iranyul
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Tanulaskozpontu iskolavezetés?
- beszélgetés -

Célja a mindségi tanulasi kornyezet és motivalt emberek kialakitasa

- Tanarok, oktatdk

- Tanulok, kortars csoport, szul6k
- Oktatas-nevelés

- Tananyag

- Infrastruktura

Mennyire szolgalja az eredményes tanuldst a négy teriilet nalunk?

Melyek a legerosebb és leggyengébb teriletek?
Melyekre van a legtobb és legkevesebb hatasa az iskolavezetésnek?
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Oktatasi intézmeények stratégiai
gondolkodasa és
stratégiaalkotasa

setenyi@expanzio.hu
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,Valami kell...” ,yugysem az lesz”
Pedagdgiai program A tanarok mindsége
Eves onértékelés A tanuldk minésége
Iskolafejlesztési terv A tanitasi mdédszerek mindsége
Mindéségbiztositasi elemek A vezetés minésége
Mi van meg a fentiekbél? A fentiek csak kiils6 tényez6ktdl
Mennyire a mienk? fliggenek?
Van-e egy révid, kozos elemiik? Mire tudunk mi hatni?

Lehetnek forgatékonyveink?
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A lényeg — térkép és szerz6dés




A stratégianak minimum az alabbi 5 kérdésre
kell valaszolnia

e Mit?

* Hogyan?
e Kivel?

* Mivel?

* Mikorra?

A tipikus probléma a célok és eszkozok
osszekeverése
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A stratégiakeszités folyamata

Helyzet-
elemzés

Vizio és
jovokép

Megvalo-
sitas

l

Monito-
ring

© EXPANZIO HUMAN TANACSADO



Feldolgozas

Van-e egy 15 mondatban 06sszefoglalhato
intézményi stratégiank?

Mi egy mondatban a jovoképlnk?

A fenti stratégiakészitési folyamat mely pontja
jelent szamunkra nehézséget és miért?

Mi lenne az elsé |épés, amit megtennénk?
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