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1. A palyazat kontextusa
1

- EU szakpolitikak - célok
- id6szakos prioritasok
- éves munkaprogramok

Néylegtzeast - szervezeti strukturak
paty - koltségvetés keretei
- kozpénzek
palyazat-

- hossz(tavu célok, jovokép, palyazo
- kihivasok, sikerorientaltsag

- 0sszefogas, koordinacio

- kreativitas

- projektmenedzsment

- fenntarthatosag

ertekelo - palyazati tapasztalat
- szektoralis tapasztalat/
végzettség
- garancia, ellenorzés




A palyazat...?

a tuleles eszkoze
szukseges rossz, eloremenekiles

problémamegoldas

szervezeti es onfejlesztesi eszkoz (szakeértoi biralat!)
‘ingyen pénz’, versenyelony
lehetoseg, onmegvalositas




Egy sikeres palyazat elott...

Celjaim vannak, amiket meg akarok valositani
Adott palyazati felhivast stb. alaposan elolvastam
Szervezetem minden kriteriumnak megfelel

A palyazat rank van szabva, szervezeti és sajat szakmai
celjaim egybeesnek a palyazati celokkal

Szervezetem szakmailag, pénzlgyileg és emberi eroforras
szempontjabol is kesz a palyazasra

Felettese(i)m tamogatnak, a celokkal egyetértenek
Kapcsolataim kiterjedtek, mobilizalhatok

Projekt team felkeszilt, elkotelezett es motivalt
Beadasi hataridok tarthatok




Stratégiai partnerseg - definicios keretek

magas minoseégu, innovativ szellemi
termékek fejlesztése vagy atvétele, adaptalasa -
multiplikacios esemenyek ... vagy

bevalt gyakorlatok csereje, halozatepites,
kapacitasnoveles, disszeminacio
+

egyluttmuikodes, tarsaktol valo tanulas
europai szintu tapasztalatcsere




Strategiai partnerség -prioritasi keretek
PRIORITY ..

|. Horizontalis prioritasok:
o Alap- és transzverzalis készségek fejlesztése formalis
vagy nem formalis oktatason keresztiil;

o Befogado oktatas, képzés és ifjusagiigy megvalositasa, a hatranyos helyzeti
tanulok tanulasi eredményeiben jelentkezo egyenlotlenségek csokkentése;

o Nyitott és innovativ gyakorlatok a digitalis korszakban;
o A tanari szakmara legalkalmasabb és legjobb jeloltek
toborzasanak, kivalasztasanak eés szakmai bevezetésének megerositése;

o Készségek és kepesitések atlathatosaga és elismerése a tanulas, a
foglalkoztathatdsag és a munkaero mobilitasanak megkonnyitése érdekében;

o Fenntarthato beruhazas, teljesitmeény és hatékonysag az oktatas es képzes
teriiletén.




Il. Szektorspecifikus - Nemzeti prioritasok:
Szakképzeés

Szakképzési lizleti partnerségek kialakitasa a munka alapu tanulas minden
formajanak osztonzése céljabol (tanulészerzodéses gyakorlati képzések,
szocialis partnerek, helyi és regionalis szintek);

A kulcskompetenciak tovabbi megerositése a szakképzéesben (alapszint és
tovabbképzeés);

A szakkepzés minoségenek novelése erdekeben visszajelzesi utak kialakitasa
(utankovetés, minoségbiztositas);

A képzéshez és kepesitésekhez valo hozzaférés javitasa (C-VET rendszer, nem
formalis és informalis tanulas, vallalati munkahelyi tanulas, integralt
tanacsadasi szolgaltatasok rugalmas és atjarhato tanulasi utak);

A tanarok, képzok és mentorok szamara rendszerszintl szakmai alap és
tovabbképzeés (IKT, innovativ oktatas).




Il. Szektorspecifikus - Nemzeti prioritasok:
Felnottoktatas

alapveto iras-olvasasi, szamolasi és digitalis keszsegek elsajatitasa
(személyre szabott, innovativ, informalis és nem formalis képzes
validalasa)

a felnottoktatas iranti igény és a felnottoktatas
kihasznaltsaganak novelése (motivacio, tamogatas, bevonas)

a felnottekkel foglalkoz6 pedagogusok kompetenciainak
kiterjesztése és fejlesztése (IKT, tanulok elérése, tanulasi
eredmeények javitasa)




2. Elkerulendo tipushibak

. A projekt relevanciaja

». A projekt- es megvalositasi terv minosege

;. A partnerség osszetétele es az egyiuttmukodes
minosege

+ Hatas és disszeminacio




2.1. A projekt relevanciaja
1

o Szektortevesztes, teves fogalom-értelmezes pl. felnottoktatas

- Avonatkozo EU/Erasmus+/nemzeti/regionalis/helyi strategiak
és celok hianyos ismerete vagy figyelmen kivil hagyasa

- Projekt-celok nem egyértelmtuiek, tul széles vagy tul szikre
szabottak

- Nem vilagos a celok kapcsolodasa a tevéekenysegekhez

- Celcsoport pontos meghatarozasa, szamszeruUsitése hianyzik

o lgényfelmeéres hianya, celok indoklasanak

hianya

© Innovacio, europai szinten hozzaadott
értek hianya




2.2. A projekt- és megvalositasi terv

A palyazat nem koherens, a célok, a munkaterv
és a tevekenysegek nincsenek osszhangban
A célok eléréséhez nem adekvatak a valasztott modszerek

A tevékenységek nem koltséghatékonyak

Az eredmények zavarosak, nehezen konkretizalhatok és mérhetok, nem minden partnert
érintenek

A projekt megvaldsulasanak garanciajaként hianyoznak a minéségellenorzési szempontok (pl.
elismertetés, megvalosithatosag alatamasztasa stb.)

Nem vilagos, hogy kik, mikor, hogyan és mit értékelnek
Nem részletezi a szoveg, hogy hogyan éplilnek be a tanulsagok
Indikatorszamok hianya a megfelelo részeknél (pl. a tananyag felhasznaloi kore)

Koltségvetési rész adatai a szoveges részben nincsenek alatamasztva, részletezve és
indokolva (pl. szellemi termékhez szilkséges munkadra mennyiség /szakért6i napok szama)




2.3. A partnerseg osszetetele es az
egxﬂttmt’jkbdés minc’Ssége
A partnerseg ‘szikséges nylig’, valojaban ‘hazai’ a projekt

A partnerek feladatai vazlatosak, a munkamegosztas aranytalan

Egyes partnerek nem illeszkednek jol a projekt profiljahoz,
,kakukktojasok”

Nem meggy6z06 a partnerek hatékony munkavégzese, rugalmassaga
Hasonlo vs. eltéro partnerek (szektor, profil, kelet-nyugati torésvonal...)

Fiatal vs. tapasztalt szervezetek aranya - nem von be a konzorcium uj
résztvevoket

‘Hataron tuli magyar projektek’
Tovabbi hazai intézmény részvétele...




2.4. Hatas es disszeminacio

Méresi-ertékelesi modszerek/mutatok hianya (projekt
egeszere, resztvevokre, celcsoportra, eredmenyekre)

Rovid, kozep es hosszutavu hatasok vizsgalatanak hianya
(resztvevo intezmenyek, erintettek, kilso szereplok)

Disszeminacios terv hianyos, kidolgozatlan, konkretumokat
nelkulozo

Stakeholderek beazonositasanak hianya
Eredmeények és termekek hozzaferhetosege bizonytalan
Nem részletezett/realis/életszer(

a megvalosulas utani jovokép, az
intézmenyi beéepiiles és a fenntarthatosag




Ami tehat a leginkabb elarulja a

felkesziletlen Bélxézatot...

Celhierarchia zavaros (stratégiai celok - fejlesztési celok -
elvart eredmények - indikatorok - celértekek - tevekenysegek)

Koherencia hianya (céelok, célcsoportok-igények, partnerek-
tevékenységek, rész-anyagok-osszefoglalas)

Ellentmondasok
Indikatorok hianya
Vazlatos disszeminacio

Ad hoc otletek, kifejtés nélkiili kiegészitesek - ,,ez meg
belefer” T—— -.

‘Salataprojekt’
Altalanos megfogalmazasok, l6zungok




3. Tovabbi javaslatok

TKA honlap - nagyon hasznos!!!!

Palyazati Urlap - a palyazo legyen az okosabb
Projektmenedzsment fejlesztése (kepzes, szakirodalom)
Vonatkozo szakpolitikak jobb megismerése - angol nyelvtudas!

Jo gyakorlatok megismerése, gyljtése (honlapok, konferenciak,
szakmai rendezveények stb.)

Alulrol jovo epitkezés, kommunikacio, nyitottsag, partnerseg

Javasolt EU/hazai szempontok/prioritasok figyelembe vétele
(Europai Szakoktatasi es Szakkepzesi Kreditrendszer (ECVET),
Europass, Youthpass stb.)

Kulso olvaso bevonasa - velemenykeéres




4. A sikeres palyazat !

Relevans celok (EU, nemzeti/regionalis/helyi, szektoralis,
intezmenyi, szemelyes), koherencia, egyensuly
Szukseglet-kielegites, (tarsadalmi) problémamegoldas, innovacio-
fejlesztes

Kidolgozott nemzetkozi dimenzio és hozzaadott EU értek

Szeles hazai szakmai és tarsadalmi bazis

Magas szinvonalu, jol strukturalt, rendszerszintd, atlathato,
vilagos, kovetkezetes program

Konkrét es mérheto indikatorok/eredmenyek/hatasok
Szeleskoru disszeminacio, fenntarthatosag

Palyazati utmutatokat koveto, részletes leiras, idegennyelvtudas
Hozzaadott ertek: pl. kreativ, otletes, oko-tudatos, fiatalos stb.




Sok sikert kivanok!
I e




